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VIZIJA, OPCI CILJ | PRIORITETNA PODRUCJA ZA RAZVOJ | UNAPRJEDENJE SEKTORA

POMORSKE INDUSTRIJE U REPUBLICI HRVATSKOJ

VIZIJA: Sektor pomorske industrije je kljucni pokretac¢ odrZivog gospodarskog razvoja
temeljenog na visoko-tehnoloskoj proizvodnji i ucinkovitoj upotrebi resursa, primjeni znanja i
inovacija te lider u proizvodnji brodogradevnih proizvoda visoke dodane vrijednosti.

U okviru Hrvatskog klastera konkurentnosti pomorske industrije definiran je opdi cilj
sektora do 2020. godine. Opdi cilj postavljen u okviru sektora pomorske industrije je pridonijeti
ostvarivanju vizije te stvoriti dugoro¢no odrziv model ja¢anja konkurentnosti sektora kroz
istrazivanje, tehnoloski razvoj, primjenu inovacija i novih tehnologija te povecanje priljeva
investicija.

Taj Ce se cilj postici kroz Cetiri prioritetna podrucja:

1. Unaprjedenje poslovnog okruZenja i jacanje konkurentnosti sektora pomorske industrije kroz
podrsku institucija i kreiranje infrastrukture

2. Jacanje konkurentnosti sektora pomorske industrije putem restrukturiranja te pruZanja
podrske istraZivanju i razvoju, primjeni inovacija, tehnoloskom razvoju i promocije sektora

3. Ulaganje u razvoj ljudskih resursa

4. Poboljsanje pristupa financiranju

Horizontalna mjera koja se provlaci kroz sva prioritetna podrucja odnosi se na uskladivanje politike
razvoja sektora pomorske industrije i politike koristenja strukturnih instrumenata Kohezijske
politike EU.

Osnovni pokazatelji uspjesnosti ispunjenja opceg cilja bit ¢e poveéanje konkurentnosti sektora
pomorske industrije, povecanje priljeva izravnih (stranih) investicija u sektor i poveéanje udjela
istrazivanja i razvoja u BDP-u sektora te broja zaposlenih u sektoru.
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PRIORITETNO PODRUCJE 1:

Unaprjedenje poslovnog okruzenja i ja¢anje konkurentnosti sektora pomorske
industrije kroz podrsku institucija i kreiranje infrastrukture

Svrha

Svrha ovog prioritetnog podrucja je stvoriti uvjete za povecanje konkurentnosti sektora pomorske
industrije kroz podrsku institucija i kreiranje infrastrukture za povezivanje javnog i znanstveno-
istrazivackog sektora, definiranje domaceg lanca vrijednosti te ukljucivanje u medunarodni lanac
vrijednosti.

Opravdanost

Unaprjedenje poslovnog okruZenja i jaanje konkurentnosti sektora pomorske industrije klju¢an su
¢imbenik njegovog ekonomskog rasta i priljeva novih investicija u sektor.

Sukladno potrebama poslovnog sektora, potreban je daljnji razvoj i unaprjedenje poslovne i
znanstveno-istrazivacke infrastrukture namijenjene sektoru pomorske industrije te umrezavanje
iste kroz visoko-tehnolosku mrezu za industriju i tehnolosku platformu za sektor.

Jedna od slabosti sektora je neidentificirani domadi lanac vrijednosti sektora pomorske industrije i
nedovoljna uklju¢enost u medunarodni lanac vrijednosti kao i slaba umreZzenost javnog, poslovnog
i znanstveno-istrazivackog sektora.

Mjere za ostvarenje Prioritetnog podrucja 1

Prioritetno podrucje ,Unaprjedenje poslovnog okruzenja i jacanje konkurentnosti sektora
pomorske industrije kroz institucionalnu i infrastrukturnu podrsku“ ukljucuje sljedeée mjere:

» Povezivanje javnog, privatnog i znanstveno-istraZivackog sektora kroz poslovne klastere i
klastere konkurentnosti

» Razvoj tematskih tehnoloskih platformi za sektor pomorske industrije

» Poticanje suradnje s ostalim hrvatskim klasterima konkurentnosti i medunarodnim
klasterima u cilju razmjene informacija i promocije primjera dobre prakse
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» Definiranje domaceg lanca vrijednosti sektora pomorske industrije i ukljucivanje u
medunarodni lanac vrijednosti kroz internacionalizaciju poslovanja

1.1. Povezivanje javnog, privatnog i znanstveno-istrazivackog sektora kroz poslovne klastere i
klastere konkurentnosti

Jedna od mjera za unaprjedenje poslovnog okruZenja za razvoj sektora pomorske industrije je i
umreZavanje javnog, privatnog i znanstveno-istraZivackog sektora kroz razvoj poslovnih klastera i
klastera konkurentnosti.

Hrvatski klaster konkurentnosti pomorske industrije, osnovan u srpnju 2013. godine, koristit ¢e se
kao instrument za podizanje sektorske konkurentnosti, instrument za ucinkovito koriStenje EU
fondova i programa EU, instrument za internacionalizaciju i medusektorsko umrezavanje,
instrument za lobiranje, promociju i brendiranje sektora te instrument za ciljano privlacenje
investicija, razvoj projekata i stvaranje nove dodane vrijednosti na razini sektora.

1.2. Razvoj tematskih tehnoloskih platformi za sektor pomorske industrije

Intencija je ove mjere uspostaviti uspjesnu i djelotvornu podrsku tehnoloSskom razvoju i
komercijalizaciji rezultata istraZzivanja u sektoru pomorske industrije kroz razvoj Visoko-tehnoloske
mreZe za industriju i izgradnju Tehnoloske platforme za sektor pomorske industrije.

Cilj Tehnoloske platforme za sektor pomorske industrije bit ¢e:

— podrska industriji (malim, srednjim i velikim poduzec¢ima);

— nadogradnja, razvoj, umreZavanje i ucinkovita primjena znanstveno-istraZivacke
infrastrukture (ZIl), opreme i odgovarajucih ljudskih resursa sukladno potrebama sektora
pomorske industrije;

— sinergija i povezivanje institucija iz poslovnog, javnog i znanstveno-istrazivackog sektora
kroz komunikacijske platforme;

— suradnja i spajanje s medunarodnim tehnoloskim platformama i regionalnim tehnoloskim
platformama relevantnima za razvoj sektora pomorske industrije.

Radi cjelovitog pregleda stanja u sektoru, kao integralni dio Tehnoloske platforme za sektor
pomorske industrije, planira se izrada jedinstvene baze podataka sa svim relevantnim
podacima koji se odnose na sektor, a kako bi se utvrdile mogucnosti i kapaciteti istog (tzv.
mapiranje raspolozZivih i potencijalnih resursa sektora pomorske industrije u smislu
raspolozivosti prirodnih resursa, kapaciteta proizvodnih postrojenja i kapaciteta tvrtki na
nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini).
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1.3. Poticanje suradnje s ostalim hrvatskim klasterima konkurentnosti i medunarodnim
klasterima u cilju razmjene informacija i promocije primjera dobre prakse

Cilj ove mjere je uspostavljanje kontakata izmedu clanova Hrvatskog klastera konkurentnosti
pomorske industrije te ostalih medunarodnih klastera pomorske industrije, u cilju razmjene
znanja, iskustava i primjera najbolje prakse te uspostavljanja i jaanja medunarodne suradnje radi
zajednickog nastupanja na trzistu (npr. uspostava konzorcija za sudjelovanje na velikim
medunarodnim natjecajima u suradnji sa strateskim partnerimaisl.).

1.4. Definiranje domadeg lanca vrijednosti sektora pomorske industrije i ukljucivanje u
medunarodni lanac vrijednosti kroz internacionalizaciju poslovanja

U cilju povecanja konkurentnosti sektora pomorske industrije potrebno je definirati domaci lanac
vrijednosti sektora kako bi se omogucilo horizontalno i vertikalno povezivanje sektora i ciljano
privladenje investicija u identificirane praznine u okviru postojeceg lanca, sa svrhom unaprjedenja
istog ili poticanja uklju¢ivanja u medunarodni lanac vrijednosti sektora pomorske industrije.

PRIORITETNO PODRUCIE 2:

Jacanje konkurentnosti sektora pomorske industrije kroz pruzanje podrske
istrazivanju i razvoju, primjeni inovacija, tehnoloskom razvoju i promocije sektora

Svrha

Izazovi globalnog trziSnog natjecanja zahtijevaju postizanje izvrsnosti u poslovnim procesima.
Inovacije su kljuéni pokreta¢ produktivnosti, poveéane energetske i ekoloske ucinkovitosti,
unaprjedenja procesa proizvodnje i samih proizvoda te stvaranja novih trzista.

Svrha ovog prioritetnog podrucja je unaprijediti sektor pomorske industrije putem ulaganja u
tehnoloski razvoj i istraZzivanja te razvoj i komercijalizaciju inovacija putem primjene pametnih
tehnologija, Sto ¢e rezultirati unaprjedenjem poslovnih i proizvodnih procesa, razvojem novih
proizvoda u pomorskoj industriji u skladu sa zahtjevima trzista te proizvodnjom proizvoda s
visokom dodanom vrijednos¢u.

Opravdanost
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Na domadem i stranom trziStu sve je veci naglasak na proizvodnji koja podrazumijeva
visokoekoloske i niskoenergetske standarde u proizvodnji, a u tom smjeru se razvija i pratedi
zakonodavni okvir.

S tim u skladu rastu zahtjevi za novim tehnoloskim procesima i specificnim visokokvalitetnim
proizvodima, proizvodima s dodanom vrijedno$éu. Takve trziSne niSe su prilika za stratesko
pozicioniranje i prepoznatljivost sektora pomorske industrije Sto ée rezultirati povecanjem njegove
konkurentnosti. Primjerice, brodogradnja je u Republici Hrvatskoj usmjerena na gradnju
jednostavnih i srednje sloZenih brodova, a upravo u tome segmentu postoji jaka konkurencija.
Stoga je, kao dio strategije Sirenja i osvajanja triSta klju¢na preorijentacija na segment trzista
brodova s viskokm dodanom vrijednoscu.

Mjere za ostvarenje Prioritetnog podrucja 2

Prioritetno podrucje ,Jacanje konkurentnosti sektora pomorske industrije putem restrukturiranja
te pruzanja podrske istrazivanju i razvoju, primjeni inovacija, tehnoloSkom razvoju i promocije
sektora” ukljucuje sljedece mjere:

» Jacanje suradnje znanstveno-istraZivackih i gospodarskih institucija, javnih i privatnih
inicijativa koje podrZavaju istraZivanje i razvoj inovacija u sektoru pomorske industrije

» Poticanje umreZavanja sektora pomorske industrije s ostalim industrijskim sektorima u cilju
generiranja inovativnih ideja i multidisciplinarnih inovativnih projekata

» Tehnoloska modernizacija proizvodnih kapaciteta brodogradnje i pratece industrije te
informatizacija poslovnih procesa

» Poticanje razvoja projekata sa svrhom unaprjedenja postojecih i razvoja novih tehnologija
te stvaranja inovativnih proizvoda u sektoru pomorske industrije (primjena KET tehnologija

+ICT)

» Primjena novih tehnoloskih inovacija u proizvodnji usmjerenih Stednji energije i koristenju
obnovljivih izvora te primjena tehnoloskih rjesenja za zastitu okolisa

» Razvoj sustava , postupaka i tehnologije u cilju povecanja sigurnosti plovidbe
» Poticanje ucinkovitijeg upravljanja pomorskim prometom

» Ulaganje u znanstveno-istraZivacku infrastrukturu
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2.1. Jacanje suradnje znanstveno-istrazivackih i gospodarskih institucija, javnih i privatnih
inicijativa koje podrzavaju istraZivanje i razvoj inovacija u sektoru pomorske industrije

Jedna od mjera za unaprjedenje istraZzivanja i razvoja te primjenu inovacija u sektoru pomorske
industrije je razvoj institucionalnog okvira za umreZavanje javnog, privatnog i znanstveno-
istrazivackog sektora kroz razvoj klastera konkurentnosti.

No, suradnja svih dionika se treba jacati i putem zajednickih projekata koji ¢e se provoditi ne samo
kroz djelovanje klastera konkurentnosti nego i kroz planove i aktivnosti pojedinih dionika koji ée na
taj nacin otvoriti mogucénosti unutar samog sektora za daljnji razvoj temeljen na proizvodima i
uslugama s visokom dodanom vrijednosc¢u koji su konkurentni na medunarodnom trzistu.

2.2. Poticanje umrezavanja sektora pomorske industrije s ostalim industrijskim sektorima u
cilju generiranja inovativnih ideja i multidisciplinarnih inovativnih projekata

Kako bi se ostvario cjelovit pregled novih tehnoloskih procesa, inovativnih proizvoda i trednova u
gradnji brodova i proizvodnji brodske opreme te uspostavile nove, zajednic¢ke vrijednosti, vrlo je
vazna uspostava i razvoj zajednic¢kih komunikacijskih platformi, mreza i klastera izmedu javnih i
poslovnih dionika relevantnih za sektor te medusektorskta suradnja, posebice s horizontalnim
sektorom koji se bavi naprednim (KET) tehnologijama.

2.3. Tehnoloska modernizacija proizvodnih kapaciteta brodogradnje i pratece industrije te
informatizacija poslovnih procesa

Izvrsnost i povecanje produktivnosti sektora pomorske industrije omoguéit ¢e se kroz
modernizaciju proizvodnih pogona primjenom inovativnih tehnoloskih rjesenja kroz robotizaciju,
automatizaciju te integraciju ICT i sofisticiranih elektronickih komponenata u proizvodne procese.
Na ovaj nacin dat ¢e se podrska i centrima kompetencija i razvojno tehnoloskim centrima kao
jednima od glavnih nositelja uvodenja modernih tehnologija u proizvodne procese.

2.4. Poticanje razvoja projekata sa svrhom unaprjedenja postojecih i razvoja novih
tehnologija te stvaranja inovativnih proizvoda u sektoru pomorske industrije (primjena
KET tehnologija + ICT )

Jedan od novih nacina poveéanja konkurentnosti sektora pomorske industrije jest i razvoj
inovativnih proizvoda.
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Stvaranjem financijskih, materijalnih i drugih uvjeta postoje¢im i novoosnovanim trgovackim
drustvima omogudit ¢e se njihova konkurentnost kroz primjenu nove tehnologije, uvodenje novih
inovativnih usluga i poslovnih procesa te razvoj i proizvodnju inovativnih proizvoda.

U razvoju novih inovativnih proizvoda i usluga i razvoju nove tehnologije ili novih poslovnih
procesa bitna je suradnja poslovnog sektora i znanstveno-istraZivackih institucija kroz tzv.
zajednicke projekte (,Collaborative project”).

Bez primjene naprednih (KET) tehnologija u tradicionalnim sektorima u Republici Hrvatskoj, kao
Sto je sektor pomorske industrije, nece biti moguée uspjesno konkurirati na globalnom trzistu.

Primjena klju¢nih naprednih tehnologija kao $to su nano-tehnologija, napredni materijali, fotonika,
mikro i nano-elektronika, moZe osigurati osnovu za Siroku primjenu novih procesa, uvodenje novih
proizvoda i usluga, ukljuujuéi razvoj sektorskih niSa unutar sektora pomorske industrije u
Republici Hrvatskoj.

2.5. Primjena novih tehnoloskih inovacija u proizvodnji usmjerenih Stednji energije i
koriStenju obnovljivih izvora energije te primjena tehnoloskih rjeSenja za zastitu okolisa

Jedan od klju¢nih uvjeta za poveéanje konkurentnosti sektora svakako se odnosi na postizanje
visokih ekoloskih standarda kako u samom procesu proizvodnje i koriStenju odgovarajucih
materijala, tako i kao karakteristika finalnih proizvoda (brodska oprema, brod i dr.). U prvom redu
to se odnosi na smanjenje energetske potroSnje brodova te podizanje njihovih ekoloskih
standarda. Primjerice od koristenja kvalitetnijih materijala i nanotehnoloskog poboljSanja njegovih
svojstava, preko primjene sloZzenih senzora i kontrolnih sustava za sve segmente rada motora,
optimalizacije termalnih reakcija i sagorijevanja, ali i efikasnije kontrole navigacijskog sustava,
optimalnog rasporeda tereta, pa sve do smanjivanja emisije Stetnih plinova i orijentacije na
hibridni pristup koristenja dodatnih obnovljivih izvora energije.

Takoder, doprinos sektora rastu i zaposljavanju moguda je kroz iskoriStavanje moguénosti koje
proizlaze iz potraznje za «Cistim brodovima» (povecana energetska ucinkovitost i smanjene emisije
SOx i NOx) kao i za plovilima i strukturama primjerenima za podrsku i iskoriStavanje alternativnih
izvora energije.

2.6. Razvoj sustava, postupaka i tehnologije u cilju povecanja sigurnosti plovidbe

Ova mjera odnosi se na tehni¢ku i tehnoloSku modernizaciju plovidbe u cilju povecanja razine
sigurnosti kroz unaprjedenje postojecih i implementaciju novih rjeSenja, unaprjedenje postojecih
pravnih propisa te izradu novih pravnih okvira u cilju smanjenja broja nezgoda; povecanje
sigurnosti plovidbe kroz razvoj i implementaciju novih, suvremenih sustava oznacavanja te
uvodenjem automatizacije plovidbe.

2.7. Poticanje uéinkovitijeg upravljanja pomorskim prometom
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Ova mjera usmjerena je na stratesku vaZnost pomorskog prometa i veza u cilju poveéanja
konkurentnosti ne samo sektora pomorske industrije nego gospodarstva zemlje u cjelini. Potrebno
je osnaziti povezanost luka i terminala, povecati ucinkovitosti vodnog prijevoza, osigurati visok
stupanj automatizacije luka i terminala te poduzeti mjere za ucinkovitije planiranje, usmjeravanje i
kontrolu prijevoza. Takoder, politika pomorskog prometa trebala bi uzeti u obzir sva bitna
gospodarska i ekoloska pitanja te pitanja javnog zdravlja.

Konkurentnost luka povedava se kroz pruzanje potpore i koordinaciju kapacitetima luckih
infrastruktura te nadogradivanjem usluga koje se pruZaju (izmedu ostalog i uskladivanjem sa
schengenskim zahtjevima u buducnosti) kako bi luke bile privlacnije i brodovima za kruzna
putovanja te korisnije za lokalne zajednice.

Nadalje, potrebno je prosiriti uloge morskih autocesta RH kao sastavnih dijelova glavnih europskih
pomorskih prijevoznih koridora te poduzeti aktivnosti za besprekidne prijevozne lance za putnike i
teret u svim oblicima prometa, kako bi se osigurala dugoroc¢na konkurentnost pomorskog prometa
(za olaksani prijevoz robe moguée je uspostavljanje tzv. logistickih platformi kako bi se olak$ao
prijevoz unutar RH, medu drzavama ¢lanicama EU te prema drugim globalnim gospodarstvima).
Takoder, potrebno je poduzeti mjere za pojednostavljenje i ubrzanje postupaka administrativne i
carinske birokracije te razviti ujednaceni skup pravila za pomorski prijevoz kao kljuénih preduvjeta
za osiguranje slobodnog kretanja robe i osoba u vodama RH i EU-a.

2.8. Ulaganje u znanstveno-istraZivacku infrastrukturu

Ova mjera podrazumijeva izgradnju i daljnje razvijanje znanstveno-istrazivacke infrastrukture i
znanstveno-tehnoloske infrastrukture koja se nalazi u okviru tehnoloskih platformi prioritetnih
sektora (centri kompetencije, centri izvrsnosti, laboratoriji za istrazivanje i razvoj, centri za transfer
tehnologije, tehnoloski inkubatori te poslovni inovacijski centri). Znanstveno-istrazivacka oprema
iznimno je vaZan resurs te je potrebno razraditi standarde i osigurati uvjete je za njeno optimalno
koristenje i odrzavanje (stvaranje infrastrukturnih centara, osiguranje kvalificiranog i
osposobljenog kadra, analitickog servisa za potrebe sektora i dr.).

Takoder, ulaganje u znanstveno istrazivacku infrastrukturu temelj je za bolje i ucinkovitije
povezivanje znanstveno-istrazivackog i poslovnog sektora — uspostavom tehnoloske platforme i
visokotehnoloske mreze za industriju koje trebaju predstavljati poveznicu izmedu znanosti i
gospodarstva, a Cija je primarna uloga davanje podrske industriji, nadogradnja i umrezavanje
znanstveno-istrazivacke infrastrukture, opreme i osiguranje odgovarajucih ljudskih resursa
sukladno potrebama gospodarstva, omogucavanje sinergije izmedu znanstveno-istrazivackih
institucija, pruzanje informacija o moguénostima koriStenja ljudskih resursa i opreme za
istrazivanje i razvoj.
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PRIORITETNO PODRUCIJE 3:

Ulaganje u razvoj ljudskih resursa

Svrha

U cilju povecanja konkurentnosti sektora pomorske industrije potrebno je osigurati bolju
povezanost izmedu obrazovnog sustava i gospodarstva, kako bi obrazovni sustav RH i trZiste rada
pravovremeno i u¢inkovito mogli odgovoriti na potrebe sektora pomorske industrije.

Opravdanost

Jedna od slabosti sektora pomorske industrije je i neuskladenost trZista rada i potreba sektora za
odgovaraju¢om i osposobljenom radnom snagom. U tu svrhu potrebno je napraviti detaljnu
analizu stanja na osnovu koje ¢e se utvrditi koje su potrebe sektora u odredenim podrucjima
unutar RH, postojeéi kapaciteti ljudskih resursa, izraditi srednjoro¢ne i dugoroéne projekcije
razvoja sektora i potreba za radnom snagom kako bi se moglo ucinkovito odgovoriti na potrebe
sektora - kako sada tako i u buduénosti. Pri tome naglasak treba biti na stjecanju novih znanja i
razvijanju novih vjestina kako kroz sustav redovnog Skolovanja tako i kroz sustav cjeloZivotnog
ucenja (kroz programe stru¢nog osposobljavanja, usavrSavanja i prekvalifikacije).

Mjere za ostvarenje Prioritetnog podrucja 3

Prioritetno podrucje ,Ulaganje u razvoj ljudskih resursa” ukljucuje sljede¢e mjere:

» Jacanje suradnje izmedu obrazovnog sustava i sektora pomorske industrije u cilju
uskladivanja ponude i potraznje na trZistu rada s potrebama sektora

» Unaprjedenje znanja i vjestina djelatnika i menadZmenta, medu ostalim, uvodenjem tzv.
»peer-coachinga” (uc¢enje dodatnih vjestina od kolega koji su u istom poslu), uvodenje
naprednog sustava korporativnog upravljanja

» Jacanje kapaciteta sektora pomorske industrije kroz provodenje osposobljavanja o
poznavanju europskih trziSnih mogucnosti i mogucnosti inovativnog financiranja

3.1. Jacanje suradnje izmedu obrazovnog sustava i sektora pomorske industrije u cilju
uskladivanja ponude i potraznje na trziStu rada s potrebama sektora
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Kako bi se odgovorilo definiranim potrebama sektora za novim, specificnim znanjima koja su
rezultat promjena u procesu proizvodnje, primjeni KET-tehnologija te uvodenju novih poslovnih
procesa, u izradu novih obrazovnih kurikuluma potrebno je ukljuciti sve relevantne dionike.
Takoder, potrebno je promicati inicijative za poticanje mobilnosti u¢enika/studenata i zaposlenika
medu gospodarskim sektorima i drzavama ¢lanicama EU - poput viSegodiSnje akcije za razmjenu
studenata, uditelja i mladih profesionalaca prema modelu Erasmus; jacati suradnju izmedu
poduzeca i ustanova za osposobljavanje s ciljem pripremanja diplomiranih studenata za poslove u
novim podrucjima i sl.

3.2. Unaprjedenje znanja i vjestina djelatnika i menadZmenta, medu ostalim, uvodenjem tzv.
»peer-coachinga” (ucenje dodatnih vjestina od kolega koji su u istom poslu), uvodenje
naprednog sustava korporativnog upravljanja

Slijedec¢i koncept cjeloZivotnog ucenja, potrebno je pruzati podrSku tvrtkama i institucijama u
okviru sektora, prilikom provodenja razli¢itih programa osposobljavanja i usavrSavanja za svoje
djelatnike. Takoder, u cilju poveéanja konkurentnosti sektora pomorske industrije potrebno je
povecati produktivnost industrije putem sustavnog podrzavanja uvodenja sustava upravljanja
kvalitetom i izvrsnoS$c¢u u proizvodnim procesima i sustavima u okviru postojecih poduzedéa.

3.3. Jacanje kapaciteta sektora pomorske industrije kroz provodenje osposobljavanja o
poznavanju europskih trziSnih moguénosti i mogucénosti inovativnog financiranja

Potrebno je osigurati provodenje i dostupnost programa osposobljavanja u cilju upoznavanja tvrtki
i institucija u okviru sektora pomorske industrije s moguc¢nostima plasiranja usluga i proizvoda na
europsko i svjetsko trZiste, kao i moguénostima za financiranje razvoja inovativnih proizvoda i
tehnologija kroz strukturne i investicijske fondove EU.

PRIORITETNO PODRUCIE 4:

PoboljSanje pristupa financiranju

Svrha

U cilju razvoja i poveéanja konkurentnosti sektora pomorske industrije nephodno je upostaviti
financijske mehanizame kojima bi se olakSao pristup financijskim instrumentima za potporu
projektima.

Takoder, potrebno je stimulirati ekoloski prihvatljivu i inovativhu proizvodnju brodske opreme,
razvoj djelatnosti u podruéju pomorskih tehnologija, male brodogradnje, objekata unutarnje
plovidbe kroz domace poticaje i ESI fondove te kroz uspostavu javno-privatnog parterstva.
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Opravdanost

Jedna od izraZenijih slabosti sektora pomorske industrije jest upravo slaba dostupnost i nepovoljni
izvori financiranja te nerazvijeno trziste rizi€nog kapitala. Budu¢i da je poboljSanje pristupa
financiranju jedan od temeljnih uvjeta za tehnoloSku modernizaciju proizvodnih kapaciteta male i
velike brodogradnje i pratece industrije, jaéanje razvojne i istraZivacke djelatnosti u okviru sektora,
snazniji razvoj domace brodske opreme, materijala i dijelova kao i uvjet za unaprjedenje znanja i
vjestina radne snege i dr. - pitanje bolje finacijske potpore sektoru pomorske industrije jedno je od
klju€nih u cilju postizanja vece konkurentnosti sektora.

Mjere za ostvarenje Prioritetnog podrucja 4
Prioritetno podrucje ,PoboljSanje pristupa financiranju” ukljucuje sljedeée mjere:

» Olaksavanje pristupa zajmovima i inovativnim financijskim instrumentima
» Olaksavanje pristupa koristenju instrumenata kohezijske politike

» Omogucavanje pristupa financijskim instrumentima vezanima za obrazovanje i znanstveno-
istrazivacke aktivnosti

4.1. Olaksavanje pristupa zajmovima i inovativnim financijskim instrumentima

Poticati kreiranje financijske politike kojom ¢e se tvrtkama unutar sektora pomorske industrije
omoguciti bolji uvjeti poslovanja i laksi pristup financijskim instrumentima neophodnima za
relizaciju vecih projekata na domacem i inozemnom trziStu. Radi se prvenstveno o alternativnim
izvorima financiranja malih i srednjih poduzeca kao $to su npr. kreditne garancijske sheme i
fondovi, garancije USAID DCA (Development Credit Authority), poslovni andeli (Business Angels),
fondovi rizicnog kapitala (Venture Capital i Private Equity fondovi) i sl.

4.2. Olaksavanje pristupa koristenju instrumenata kohezijske politike

Ova mjera odnosi se na osiguranje uvjeta za javne i privatne tvrtke te javne i znanstveno-
istrazivacke institucije unutar sektora pomorske industrije, kojima ée se omoguciti jednostavniji i
brzi bristup (su)financiranju infrastrkuturnih i drugih kapitalnih projekata od osobite vaznosti za
razvoj sektora pomorske industrije. Takvi projekti bit ¢e (su)financirani iz nacionalnih sredstava ili
iz strukturnih i investicijskih fondova Europske unije — ESI fondova (European Structural and
Investment Funds) predvidenih za naredno sedmogodi$nje razdoblje.
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4.3. Omogucavanje pristupa financijskim instrumentima vezanima za obrazovanje i
znanstveno-istrazivacke aktivnosti

Poticati financijski sektor, kao i druge drZavne/javne institucije, organizacije civilnog drustva i
ostale relevantne dionike uklju¢ene u kreiranje i provodenje politike obrazovanja i zaposljavanja,
na stipendiranje i druge oblike financijskih potpora i poticaja za obrazovanje, osposobljavanje i
usavrsavanje te znanstveno-istrazivacke aktivnosti u okviru sektora pomorske industrije.

FINANCIJSKI OKVIR ZA PROVEDBU STRATESKIH SMJERNICA ZA RAZVO) SEKTORA

POMORSKE INDUSTRIJE

Kad se govori o provedbi aktivnosti u okviru prioritetnih podrucja Strateskih smjernica za
razvoj sektora pomorske industrije nuzno je definirati i osnovne izvore financiranja. Bududi da je
razvoj sektora pomorske industrije istaknut kao jedan od prioriteta gospodarskog razvoja u
Republici Hrvatskoj, cilj je da se na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini razradenim
multidisciplinarnim mjerama stvori u Republici Hrvatskoj poticajno okruzenje za jaanje
konkurentnosti sektora pomorske industrije i podigne investicijski potencijal na visu razinu. Bududi
da provedba Strateskih smjernica za razvoj sektora pomorske industrije treba ukljucivati citav niz
institucija iz javnog, poslovnog i znanstveno-istrazivackog sektora, u njihovu se realizaciju, osim
poduzetnika i znanstveno-istraZivackih institucija, trebaju ukljuciti i resorna tijela drzavne uprave,
relevantne nacionalne i regionalne agencije, partnerske institucije, podrucna (regionalna) i lokalna
samouprava.

Temeljni izvor sufinanciranja provedbe Strateskih smjernica za razvoj sektora pomorske
industrije bit ¢e prvenstveno strukturni instrumenti Kohezijske politike Europske Unije uz
osigurana sredstva iz proracuna resornih tijela drzavne uprave i pripadajucéih agencija, zupanijski i
lokalni proracuni, proracuni partnerskih institucija i dr. Pri koristenju fondova Europske unije bit ée
potrebno voditi brigu o pravilima koja se odnose na zaStitu trziSnog natjecanja (uskladenost
dodjele bespovratnih sredstava s horizontalnim potporama EU - Regionalne potpore i Potpore za
istrazivanje, razvoj i inovacije).

PRACENJE | VREDNOVANJE STRATESKIH SMJERNICA ZA RAZVOJ SEKTORA

POMORSKE INDUSTRUE

Bez odgovarajuceg sustava pracenja i vrednovanja nije moguce pratiti ucinke provedbe
prioriteta i mjera postavljenih u okviru StrateSkih smjernica za razvoj sektora. U okviru
Operativnog plana Hrvatskog klastera konkurentnosti pomorske industrije bit ée identificirani
nositelji aktivnosti, partnerske institucije, glavni pokazatelji kojima se prati uspjesna provedba
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mjera u okviru prioritetnih podruéja i glavnog strateskog cilja Strateskih smjernica za razvoj
sektora pomorske industrije te nacini praéenja i evaluacije.
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